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Korkma! Sénmez bu safaklarda ylzen al sancak,
Soénmeden yurdumun Ustinde titen en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!

Kahraman irkima bir giil; ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokulen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasarim,
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim.
Kikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim,
Yirtarim dagdlari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa celik zirhli duvar,

Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medeniyet” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin,
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana vadettigi gtinler Hakk'in,

Kim bilir, belki yarin belki yarindan da yakin.

ISTIKLAL MARSI

Bastigin yerleri “toprak” diyerek gegme, tani,
Dusun altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atani,
Verme, dunyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda figkiracak, topragi siksan siiheda.
Cani, canani, batin varimi alsin da Hida,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cida.

Ruhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégstine namahrem eli.
Bu ezanlar, ki sehadetleri dinin temeli,

EbedT, yurdumun Ustiinde benim inlemeli.

O zaman vecdile bin secde eder, varsa tasim,
Her cerihamdan, ilaht, bosanip kanli yasim,
Fiskirir runumucerret gibi yerden naasim,

O zaman yukselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dékulen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal.
Hakkidir, hiir yasamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Mehmet Akif Ersoy




Tiirk milletinin istidad: ve kesin karari, medeniyet yolunda durmadan,

yvilmadan ilerlemektir. Medeniyet yolunda basari, yenilesmeye baglidur.

Mustafa Kemal ATATURK
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MUDUR SUNUSU

21. yiizy1l yonetim modelleri igerisinde kurumlarin
‘ performanslart  dogrultusunda ama¢ ve hedeflerini

yonetebilmeleri dnem kazanmaya baglamistir. Kurumsal
kapasiteye bagli olarak c¢alisacak olan idari birimlerin
yilsonunda kendi ig alanindaki performansini 61¢menin en
gercekci yontemlerinden biri de Kurumsal Stratejik
Planlama ¢aligmalaridir. Miidiirliigimiiz olarak amag ve
hedeflerinin gergeklesmesi i¢in yapmis oldugu calismalari
, / ~ yerinden takip etmekte ve ¢aligmalar sirasinda igbirliginin
daha da artlrllmasml onemsemekteylz Ermenek Anadolu imam Hatip Lisesi Miidiirliigiimiiziin 2019-2023
Stratejik Planinda yer alan amag ve hedeflerine biiyiik ol¢iide ulastigini izleme ve degerlendirme ¢aligmalari
stirecinde miitalaa edilmis olup bu durum memnuniyet vermektedir.

Stratejik plan, biitiin egitim ydneticilerinin ihtiya¢ duydugu diger planlama tiirlerinde oldugu gibi
sistematik bir planlama siireci ile hazirlanir. Stratejik plan, uzak ufuklar1 igine alan bir planlama siireci
oldugu halde uzun vadeli bir uygulama plan1 degildir. Stratejik plan, gelisim hedeflerine ulagsmak i¢in
izlenecek hareket yoniinii ortaya koyar, zayif yonlerin giiclendirilmesine firsat tanir ve okulun gii¢lii oldugu
yonleri ortaya koyarak bunlarm okulun gelisimine katkisin1 saglar. Ozetle diyebiliriz ki, egitim sisteminin
ciktilarmi dikkate alarak kaynaklarin kullanimimi hedefleyen iyi bir stratejik plan, egitimde ihtiya¢ duyulan

kalite artigina firsat taniyacaktir.

Egitimde Stratejik plan sonucunda veli ve 6grenci beklentilerine cevap vermeyi asil amag edinen,
calisanlarina deger veren, ekip ¢aligmasi ile tiim igslemlerde siirekli iyilestirmeyi hedefleyen, kendi kendini
gelistiren, yenileyen, degerlendiren ve sorgulayan bir okul ortaya konulmak istenmektedir. Calisma

sirasinda basta plan hazirlama ekibi ve ¢alisanlarimiza tesekkiir ederim.

2024-2028 Stratejik Plani’nin hayirl olmasini diliyorum.

Okkes YIGIT
Okul Mudurt
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TANIMLAR

Eylem Plani: idarenin stratejik planinmn uygulanmasina yonelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden
sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangig ve bitis tarihlerini iceren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yoOnelen, basli basina bir bitinlik olusturan,
yoOnetilebilir ve maliyetlendirilebilir Gretim veya hizmetlerdir.

Hazirhk Programm: Stratejik plan hazirhk sdrecinin  asamalarini, bu asamalarda
gerceklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacag: tarihleri gosteren
zaman cizelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi
uyelerinin isimlerini igeren ve stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.

Hedef Karti: Amag ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini,
gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve is birligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri,
maliyetleri, tespitler ve ihtiyaglar1 igeren karttir.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin 6lgiilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden araglardir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: Izleme tablolar1 ile degerlendirme sorularmnin
cevaplarini iceren ve her yil subat aymin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik calismalarini bagslatan, Strateji Gelistirme
Kurulu Gyelerinin isimlerini iceren ve bakanliklar ile bakanliklara bagli, ilgili ve iliskili
kuruluglarda Bakan, diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde Qst yonetici tarafindan
yayimlanan genelgedir.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet programi, orta vadeli program, orta vadeli
mali plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bdlgesel ve sektorel strateji
belgeleridir.




Stratejik planlama siirecinin amaci, SWOT analizi, vizyon, misyon, temel degerler, politika ve
paydaslar1 ¢ercevesinde stratejilerini ve hedeflerini belirlemektir. Stratejik planlar, kurum ve kuruluglarin
uzun vadede gitmek istedigi yeri, bu yere nasil gidilecegini tarif eden planlardir. Temel olarak dort

asamadan olusur: Neredeyiz sorusu birinci asamadir ve nereye gidiyoruz sorusu ikinci agamadir.
Gidecegimiz yere nasil gideriz iiglincli asamadir ve gitmek istedigimiz yere gidiyor muyuz sorusu son
asamadir. Okulumuz Stratejik Plan1 bu asamalar dikkate alinarak gelistirilmistir. Ermenek Anadolu Imam
Hatip Lisesi 2024-2028 yillar1 arasin1 kapsayan stratejik planlama g¢alismalar1 tamamlanmistir. Bu plan
genis katilimli bir grupla hazirlanmistir. Oncelikle i¢ paydaslara verilen egitimlerle baslamistir.

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan neredeyiz sorusu tiim i¢ paydaslar1 kapsayacak sekilde
organize edilmis ve katilim saglanmis bicimde SWOT analizi ile cevaplandirilmigtir. SWOT analizi
sonucunda, istiinliik ve zayifliklar1 ile okulumuzu tehdit eden ve firsat olan dis ¢evre unsurlari analiz
edilmis, Ust kurulda degerlendirilmis ve siralanmistir. Bu g¢alismanin ardindan vizyon, misyon, temel
degerler ve politikalar belirlenmis, bunlar1 miiteakiben stratejiler olusturulmustur. Ug temel alanda
belirlenen stratejilere iliskin hedefler konulmus ve bu hedeflere ulasilip ulasilmadigini belirlemeye yonelik
olarak da performans gostergeleri her bir hedef i¢in ayr1 ayr1 tespit edilmistir. Performans gostergelerinin
somut ve Olgtllebilir 6zellikli olmasma 6zellikle dikkat edilmistir. Aksi takdirde, hedeflere ulasilip
ulagilmadigini somut olarak degerlendirmek giictiir.

Okulumuzun tiim personelini kapsayacak sekilde anket formlar1 uygulanmistir. Okulumuzdaki
ogrencilerin, velilerin, okul ¢alisanlarinin, dis paydaslarin goriisleri ve Onerileri dikkate almmustir. Alt
komisyonun temel olarak belirledigi siire¢ unsurlar1 Kalite Gelistirme komisyonu tarafindan incelenmis,
diizeltilmis ve degerlendirilmistir. Tiim planlama calismalar1 boyunca, akademik ve idari personel ile
ogrenci ve velilerimizin duyarliligi, ¢abasi ve katkisi ¢aligmalarin basarisini olumlu yonde etkilemistir.

Ermenek Anadolu imam Hatip Lisesinin bu stratejik plan1 okuldaki biitiin birimler i¢in drnek teskil
edecektir. Tiim birimler planda belirtilen vizyon, misyon, deger, politika, strateji ve hedeflerle ¢elismeyecek
sekilde kendi stratejik planlarmmi olusturacaktir. Her birim de kendi degerlendirme komisyonunu ayrica
kuracak ve stratejik planlarin izlenmesini ve degerlendirilmesini saglayacaktir. Yillik olarak yeniden gézden
gecirilmesi Ongoriilen bu bes yillik planda zamanla ortaya ¢ikabilecek eksiklikler ilerleyen donemlerde
giderilecektir.




STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

06.10.2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelgenin ardindan yayimlanan MEB 2024- 2028 Stratejik
Plan Hazirlama Programinda belirtilen takvime, usul ve esaslara uygun olarak Okulumuz Strateji Gelistirme
Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi olusturulmus ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine bildirilmistir.

A. Strateji Gelistirme Kurulu

Okulumuzun Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Miidiirii, 1 Miidir Yardimcisi, Okul Aile Birligi
Baskani, 1 Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi ve 1 géniillii gretmen olmak iizere toplam 5 kisiden
olusmaktadir.

B. Stratejik Plan Hazirlama EKkibi

Okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; 1 Miidiir Yardimcis, 5 6gretmen Uye ile 2 veli liye olmak
iizere toplam 8 kisiden olugmaktadir.

Stratejik planlama calismalarmin basarisi, plan oncesi hazirliklarin yeterli diizeyde yapilmasina ve
tiim birimler ile personelin planlama siirecine dahil edilmesine baghdir. Bu nedenle hazirlik programina
bagli olarak kurulacak kurul ve ekiplerin ¢alismalarda aktif rol almalar1 biliyiik 6nem arz etmektedir.
Midiirligiimiize bagli kurumlarda kurul ve ekipler kurulmustur. Paydas anketleri hazirlanmis ve genis bir
hedef kitle ile anketler okul genelinde uygulanmistir. Hazirlik déneminde yapilacak c¢alismalar Strateji
Gelistirme Baskanligi tarafindan gelistirilen bu hazirlik programinda ayrintili olarak belirtilmekte ve
asagidaki basliklar1 kapsamaktadir.

» Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin baslatildiginin duyurulmasi,
» Strateji gelistirme kurulu ve ekiplerinin olusturulmasi,
 Stratejik planlama ekiplerine egitimlerin verilmesi,

 Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi.

Ermenek Anadolu Imam Hatip Lisesi 2024-2028 stratejik planinin hazirlanmasinda T.C.
Cumhurbagkanh@1 Strateji ve Biitce Bagkanligi tarafindan yayinlanan Kamu Idareleri icin Stratejik
Planlama Kilavuzu temel alinmis ve Sekil 2’deki model benimsenmistir.

Ermenek Anadolu Imam Hatip Lisesi 2024-2028 Stratejik Plan, iist politika belgeleri analizi, alan
taramasi, ¢alistay ve toplantilar, durum analizi degerlendirmesi, i¢ ve dis paydaslarin hazirlanan anketlere
katkilar1 dogrultusunda hazirlanmstir.




2024-2028 STRATEJIK PLAN MODELI:

Sekil 1: 2024-2028 Stratejik Plan Temel Yapisi
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2024-2028 STRATEJIK PLAN OLUSUM SEMASI:

lice MEM
Onerileri

Calistaylar

ve
Toplantilar

r

Ust Politika 2024-2028 ic ve Dis
Belgelerinin Stratejik | Paydaslarin
Analizi Plani 4 Gorusleri

Sekil 2: 2024-2028 Stratejik Plan Olusum Semasi

1. KURUM ICi ANALIiZ

Sekil 3: Ermenek Anadolu imam Hatip Lisesi Miidiirliigii Orgiitsel Yap1
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GENELGE VE HAZIRLIK PROGRAMI

Stratejik planlama siirecinin basarili olmasi ve istenilen sonuglarin elde edilmesi icin plan 6ncesi
hazirlik ¢aligmalarmin iyi planlanmasi biiyiilk 6nem tasir. Hazirlik donemindeki g¢aligmalar Strateji
Gelistirme Baskanlhiginca yaymlanan “Milll Egitim Bakanlhigi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlhik
Programi”’nda detayli olarak ele alinmistur.

Stratejik Planlama Ekibi: Ermenek Anadolu imam Hatip Lisesi Miidiri Okkes YIGIT koordinasyonunda,
stratejik planlama ekibi olusturulmustur.

Tablo 1: Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi

SIRA ‘ ADI-SOYADI ‘ KURULDAKI GOREVI
1 Okkes YIGIT Miidiir Baskan
2 Mehmet Ali ETCI MudUr Yardimeist Uye
3 Fazli YESIL Okul-Aile Birligi Baskan1 Uye
4 Resat SELCUK Okul-Aile Birligi Yon. Kur. Uyesi Uye
5 Zileyha BADEM Ogretmen Uye

DURUM ANALIiZi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit
bulunmaya ¢aligilmistir. Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas
analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giigli Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer
verilmistir.

KURUMSAL TARIHCE

Okulumuz 1972 yilinda Sandikli Mahallesi Cumhuriyet Caddesi tzerinde 10 derslikli olarak
yaptirilmaya baglanmig ve 1976-1977 egitim Ogretim yilinda egitim Ogretime agilmigtir. Okul 615 m?
oturumunda ve 3,125 m? lik bir alan iizerine yapilmstir. 2014 yihnda Anadolu Imam Hatip Lisesi
programina gecilmistir. Ermenek Anadolu imam Hatip Lisesi 2023-2024 egitim 6gretim yilinda 100 grenci
1 miidiir, 1 miidiir bagyardimvici, 2 miidiir yardimcisi, 13 68retmen ve 1 yardimci personel ile ayni binada
egitim 0gretime devam etmektedir. Okulumuz biinyesinde ilk, orta ve 6zel egitim bulunmamaktadir.
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UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Emenek Anadolu imam Hatip Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani, 18 Eyliil 2018 tarihli ve 2018/16
sayilt Genelge yayimlanana 4 yil boyunca uygulanmis, 6ngordiigiimiiz hedeflerin énemli ¢ogunluguna
ulasiimistir. Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan “Durum Analizi” boliimii, II ve lce Milli Egitim
Midiirligiimiiziin Stratejik Planlar1 ile uyumludur. Hedeflerin gergek¢i, somut ve giincel ifade edilmesi
bakimindan ortadgretime 6zgii gostergeler de yer almaktadir.

MEVZUAT ANALIZi

Ermenek Anadolu Imam Hatip Lisesi, 1l ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim
yasal yiiktimliiliikklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda ortadgretim diizeyinde yikamlilik arz eden
mevzuat, Tablo 2’de ayrica gosterilmistir.

Tablo 2: Yasal Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

EGIiTiMi GELIiSTIRMEYE YONELIK GOREVLER

Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasim saglamak, | Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla isbirligi icinde

uygulama rehberleri hazirlamak, gerekli is ve iglemleri yliriitmek,
Egitimde firsat esitligini saglamak, Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi
Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak ¢aligmalar uygulamalari tesvik etmek,
yapmak, Kurum kiiltiiriinii ve 6grenme siireglerini gelistirmek,
Egitim hizmetlerinin yiiriitiilmesinde verimliligi
saglamak,
OKULUMUZA YONELIK GOREVLER
Egitim ortamlarinin fiziki imkanlarmi gelistirmek, Okulumuzun idari kapasite ve 6gretmen kalitesinin

Ogrencilere barmma hizmeti sunulan egitim kurumlarinda gelistirilmesini saglamak,

bu hizmeti yurutmek, Okulumuzda iyi uygulama orneklerini tesvik etmek,

Egitim kurumlar1 arasinda igbirligini saglamak, yayginlasmasini saglamak,

Egitim kurumlar1 arasindaki kalite ve sayisal farkliliklar

Ogrenci velileri ve diger taraflarm egitime desteklerini K )
g v ve dig & giderecek tedbirler almak.

saglayici faaliyetler yapmak.

OGRENCILERE YONELIK GOREVLER

Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢aligmalarini Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin calismalar
planlamak, yiiriitiilmesini saglamak, yapmak, yaptirmak,
Ogrencilerin egitim kurumlarma aidiyet duygusunu Egitim, danismanlik yapmak

gelistirmeye yonelik calismalar yapmak, yaptirmak ve

Ogrencilerin egitim sistemi diginda birakilmamasini
sonuglarini raporlastirmak,

saglayacak tedbirleri almak,
Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, odiil, disiplin
ve basar1 degerlendirme i ve islemlerinin yiiriitiilmesini
saglamak,

Ogrencilerin okul basarisim artiracak calismalar yapmak,
yaptirmak.

Ogrencilerin ulusal ve uluslararas1 sosyal, Kiiltiirel ve
sportif etkinliklerine iliskin is ve igslemlerini yiiriitmek.

iZLEME VE DEGERLENDIRMEYE YONELIK GOREVLER

Egitim kurumu yoneticilerinin performanslarini izlemek Ogretim materyallerinin kullanimini izlemek ve
ve degerlendirmek, degerlendirmek,

Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini izlemek ve | Ogretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirmek.
degerlendirmek.
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UST POLITIKA BELGELERI ANALIZi

Basarili bir stratejik planlama, misyon-vizyon olusturma, ¢evresel analiz, amag ve hedef belirleme
ve strateji olusturma dahil olmak tizere gesitli asamalarda katilimcilara rehberlik etme ve etkin olarak slrece
katilim gerektirir. Katilimcilara rehberlik ve destek saglanarak stratejik planlama siireci etkin bir sekilde
yuritilir. Bu ¢abalar sonucunda, stratejik plan belgesi olusturulur ve daha sonra bu planin uygulanmasini
izlemek ve degerlendirmek i¢in bir yonetim sistemi gelistirilir.

Milli Egitim Miidiirligiimiiz tarafindan, yonlendiren Ust politika belgeleri ayrintili olarak incelenmis
ve amir hiikiimleri tespit edilmistir. Bu belgelerde yer alan politikalar titizlikle gézden gegirilmistir.
Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani, yapilan analizlerden elde edilen veriler ve bilgilerle stratejik
amaglari, hedefleri, performans gostergelerini ve stratejilerini olustururken referans alinmastir.

Bu siirecte katilimcilarin etkin katilimi ve rehberligi, Milli Egitim Midirligiimizin gelecekteki
hedeflerine yonelik stratejik planin basarili bir sekilde olusturulmasmi saglamistir. Plan belgesi,
miidiirliiglin vizyonunu ve misyonunu yansitacak sekilde hazirlanmis ve stratejik hedeflere ulasmak igin
belirlenmis somut adimlar1 icermektedir. Bu belge, okulumuzun basarilarin1 artirmak, zorluklarla basa
¢ikmak ve toplumun egitim ihtiyaglara daha iyi cevap vermek i¢in bir yol haritasi sunar.

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri

Ust Politika Belgesi Ilgili B6lum/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar
Kurum Faaliyetlerinde bltgenin
5018 sayil1 Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol e 9. Madde, S Ve verimi nllanin
Kanunu o 21 Madde Stratejik Plan Hazulgma
' Izleme ve Degerlendirme
Caligmalar1
30344 sayili Kamu Idarelerinde Stratejik ..
Plan Hazirlamaya iliskin Usul ve Esaslar TUma gt?;ltlelklkh ;?;ﬂlfn 1<;leren
Hakkinda Y6netmelik (26 Subat 2018) ) azirlanmast
2023-2025 Orta Vadeli Program TUmi Butce calismalari
e . i Hedef ve stratejilerin
MEB 11. Kalkinma Plan Politika Onerileri Onerilen politikalar belirlenmesi
. . P Hedef ve stratejilerin
MEB Kalite Cercevesi Tumu belirlenmesi
MEB 2023 Butce Yili Sunusu Timi Butce ¢alismalar1
Ogretmen Strateji Belgesi Tumi He<_jef ve strgtejllerln
belirlenmesi
OECD 2023 Raporu Tarkiye verileri Stratejilerin belirlenmesi
L, P Hedef ve gostergelerin
2022-2023 MEB Istatistikleri Orgun Egitim Istatistikleri belirlenmesi
Kamu Idareleri Icin Stratejik Plan Timi 5 yillik hedefleri iceren
Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018) Stratejik Plan hazirlanmasi
2022/21 sayili  Genelge, 2024-2028 ) .
Stratejik Plan Hazirlik Calismalari (6 Tumu I%I(;Z?rlza %ﬁaifrateﬂk Planinin
Ekim 2022) z
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Timi 2024-2028 Stratejik Plan1
Programi (6 Ekim 2022) Hazirlama Takvimi
. R MEB Politikalar: Konusunda
MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Tumda Tasra Teskilatma Rehberlik
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Kamu Idarelerince Hazirlanacak
Performans Programlar1 Hakkinda Tumu
Yonetmelik

5 yillik kurumsal hedeflerin her
bir mali yil i¢in ifade edilmesi

Her bir mali yil igin belirlenen

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet hedeflerin gergeklesme

Raporu Hakkinda Y&netmelik Tumd durumlarinin tespiti,
raporlanmast

Karaman 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2024- Timi Amag, hedef, gosterge ve

2028 Stratejik Plan1 stratejilerin belirlenmesi

Ermenek Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Tiimi Amag, hedef, gosterge ve

2024-2028 Stratejik Plan1 stratejilerin belirlenmesi

FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERIN BELIRLENMESIi

Tablo 3:Faliyet Alanlaryla Ilgili Uriin ve Hizmetler

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarimmin Yiriittilmesi
Sosyal, Kiilttirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Ztimre Toplantilarimin Planlanmasi ve Yiriitiilmesi
Stratejik Planlama Islemleri

Thtiyag Analizleri

Egitime liskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalari

Projeler Koordinasyon )
Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri
Personel Ozliik Islemleri

Norm Kadro Islemleri

Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

Okul Guivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarmnm Dagitimi

Tasmur Mal Islemleri

Tasimali Egitim Islemleri

Temizlik, Guivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

Okul/Kurumlarin Teftig ve Denetimi
Qgr.etmenlere. Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

B- Stratejik Planlama, Arastirma-
Gelistirme

C- insan Kaynaklarimin Gelisimi

D- Fiziki ve Mali Destek

E-Denetim ve Rehberlik

WNRPRIONOUARWNRWNROUNRWNRONOONSWNR

Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretgilerle Miskiler
Okul-Aile Isbirligi

F-Halkla iliskiler

PWNPE
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydagslar1 6grenci, veli ve O6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul
¢evresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriigleri anket, toplanti, dilek ve istek
kutulari, elektronik ortamda iletilen onerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

I¢ paydas anketinde 26 soru, dis paydas anketinde ise 13 soru yoneltilmistir. I¢ paydas anketi
okulumuz 6grencileri ve 6gretmenleri ve personeli tarafindan cevaplandirilmistir. Dig paydas anketi ise smif
rehber 6gretmenleri araciligi ile iletisim araglar1 kullanilarak tiim velilere uygulanmastir.

Tablo 5: Paydas Etki/Onem Matrisi

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas Adi ‘ Dis Paydas
Okul Muduriimiz
Ogretmenlerimiz N
Ogrencilerimiz N
Velilerimiz N

PAYDASLARIN ONCELIKLENDIRILMESI

Paydaslarin onceliklendirilmesi; Kamu Idareleri ic;in Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzunda belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo 9 )
yararlanilmustir.

Tablo 6 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Dis Onem Etki

Paydas Adi I

Paydas Paydas Derecesi Derecesi (CrmEs i

Okul Mudirimiz 5 5 5
Ogretmenlerimiz N 5 5 5
Ogrencilerimiz N 5 5 5
Velilerimiz N 5 5 5

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hig
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OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRME ANKET VERILERIi

80

70 A

60 - = Katiliyorum (1 puan)

50 -
40 - |
NEEEENE

20 - . . . . m Katilmiyorum (1 puan)

Kararsizim (1 puan)

1.0Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.
2.Ihtiya¢ duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum.
3. Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

4. Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir.

5. Okulda kendimi guivende hissediyorum.

6. Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir.
7. Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir.
8. Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir.

9. Teneffuslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.

10. Okulun igi ve dis1 temizdir.

11. Okulun binast ve diger fiziki mekéanlar yeterlidir.

12. Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.

13. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltirel faaliyetler diizenlenmektedir.
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OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRME ANKET VERILERI

14

12 - m Katihyorum (1 puan)

10

M Kararsizim (1 puan)

m Katilmiyorum (1 puan)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

1. Kurumdaki tiim duyurular ¢aliganlara zamaninda iletilir.

2. Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimryla alinir.

3. Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

4. Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim.

5. Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.

6. Okul, teknik ara¢ ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir.

7. Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

8. Okulda dgretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

9. Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar yapmaktadir.
10. Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diislincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir.

11. Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.
12. Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

13. Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.
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VELi GORUS VE DEGERLENDIRME ANKET VERILERI

100

90

80 -

70

H Katihyorum (1 puan)

60

B Kararsizim (1 puan)

50

40

30

Katilmiyorum (1 puan)

20 -

. lI I I
0_
1 2 3

4 5 6 7 8 9 10 11

12 13

1. Bizi ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda 6greniyorum.
2. Thtiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum.
3. Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

4. Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor.

5. Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir.

6. Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.

7. Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.

8. E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.

9. Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigimni diisiiniiyorum.

10. Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.
11. Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

12. Okulun binast ve diger fiziki mekéanlar yeterlidir.

13. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltirel faaliyetler diizenlenmektedir.
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KURULUS iCi ANALIZ

INSAN KAYNAKLARI YETKINLIK ANALIZi

Tablo 7 Okul Y&netici Sayist

YONETICI
SAYILARI
Midiir Miidiir Miidiir
Basyardimcisi Yardimcis1
Norm 1 1 3
Mevcut 1 0 2

Tablo 8 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilari

OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BIiLGILERI

1 | Ogrenci Sayisi 100
2 | Ogretmen Sayisi 11
3 | Derslik Sayisi 10
4 | Derslik Basma Diisen Ogrenci Sayisi 10

Tablo 9 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, Thtiya¢ Sayilari

| Norm | Mevcut  Ihtiyac

o
N
o

Bilisim Teknolojileri
Biyoloji

Cografya

I.H.L. Meslek dersleri
Din Kultura ve Ahlak Bilgisi
Rehberlik

Gorsel Sanatlar
Arapca

Teknoloji Tasarim

10 | Okul Oncesi

11 | Sosyal Bilgiler

12 | Matematik

13 | Beden Egitimi

ONO|O B W N -

©

14 | Tirkce

15 | Tarih

16 | Mizik

17 | Tkogretim Matematik
18 | Kimya

19 | Ingilizce
20 | Turk Dili ve Edebiyat1
21 | Fen Bilimleri/ Fen ve Teknoloji

ORI OIN|R(OC|IC|IOR|IOC|IO|IR|O|IC|IO|IO|IO|R|O|W|FR[O
ORI OINROIC|IO|IR|IOIO|IR|O|IC|O|IO|IO|R|IO|W|FrO

[=) ) o) il o) o) o)l o) ol ol fo] fo) lo] fo) lo] fol o]l fo) fo) ol o) Fa ) N

22 Felsefe
23 Fizik
TOPLAM 11 11
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Tablo 10 Yardimer Personel/Destek Personeli Sayisi

~ Norm  Mevcut  Ihtiyag

1 Memur 1 1 0
2 Destek Personeli (Kadrolu/S6zlesmeli) 1 1 0
3 Guvenlik Gorevlisi 0 0 0

Ermenek Anadolu Imam Hatip Lisesinin stratejik planlamasi, kurulus ici analizi, giiclii yonlerini ve
zayif yonlerini degerlendirmeyi igerir. Bu analiz, miidiirliigiin mevcut durumunu anlamak ve gelecekteki
hedeflerine ulasmak i¢in gereken adimlar1 belirlemek amaciyla yapilir.

Kurum Kiultturt Analiz

Okulumuzun faaliyet alanlarma iliskin hizmetler, kurumumuzdaki tiim ¢alisanlartarafindan is
birligi ve koordinasyon icerisinde yuruttlmektedir. Yoneticilerimiz, egitim faaliyetleri ile ilgili
herhangi bir sorun yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek ¢6ziilmesi gerektiginde, siirecin
her asamasinda 6gretmenlerimizin ve personelimizin goriis ve Onerilerine basvurmaktadir. Iletisim
yontemleri ¢cogunlukla yiiz yiize toplant1 ve bireysel goriismeler seklinde olmakla birlikte, resmi
yazigsma sistemi olan DYS de etkin kullanilmaktadir. Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal
elektronik posta adresimiz aktif olarak kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki agidan farkli yeterliliklere sahiptir. Sunulan
hizmetin tirline ve niteligine gore, kurum i¢i gorevlendirmeler mesleki yeterlilige gore
sekillendirilmektedir. Ydneticiler tarafindan, 6gretmenlerimize egitim faaliyetlerinde yeteri kadar
serbestlik alan1 birakilmaktadir. Bu durum, 6gretmenlerimizin daha verimli olmasini ve kendilerini
guvende hissetmelerini saglamaktadir.

Hizmetlerimiz, tim paydaslarimizin erisebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir. Ogrenci
velilerimizin egitim faaliyetlerine mimkin oldugu kadar aktif katilimlar1 saglanmaktadir. Ancak
genelde orta diizeyde ve gegici istihdam seklinde meslek gruplarinda hizmet veren velilerimiz
cogunlukta oldugundan, kadin velilerimizin faaliyetlere katilimi daha fazladir.

Kurumumuzda ortaya ¢ikan anlik ihtiyag¢larin giderilmesi i¢in 6nceden tedbir alinmaktadir.
Daha nitelikli ve kapsamli ihtiyaglarin giderilmesi i¢in proje tabanli sorun ¢ézme yontemleri
kullanilmaktadir.

Okulumuzda; farkli alanlarda sosyal kuliipler faaliyet gostermektedir.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlik ¢aligmalari, ¢alisma takvimine uygun olarak
baglatilmistir ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz, stratejik yonetim Sureci
hakkinda yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazirlama ¢alismalarinin
sahiplenilmesine ve saglikli bir sekilde yiiriitiillmesine olanak sunmaktadir.
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I¢ Paydas Anketi Sonuglar:

Okulumuzda 6gretmenler ile 6grencilerin katildig1 i¢ paydas anketi, toplamda 26 sorudan
olugmaktadir. Bu anket, okulumuzun i¢ isleyisi, personel memnuniyeti ve egitim kalitesi gibi kritik
konularda derinlemesine verilerin toplanmasini saglamistir.

Bu kapsamli anket, katilimcilarin dogrudan goriislerini ifade etmelerini saglayarak
kurumlarm gii¢lii ve zayif yonlerini belirlemeye yardimei olmaktadir. Elde edilen veriler, egitim
kurumlarmin stirekli iyilestirilmesi ve gelistirilmesi i¢in 6nemli bir kaynak teskil etmektedir.

Dis Paydas Anketi Sonuclar:

Smif rehber 6gretmenleri araciligiyla tiim velilere ulastirilan dig paydas anketi, 13 soru
icermektedir. Elde edilen bu anket sonuglari, velilerin, okulumuzla ilgili goriis ve diisiincelerini
icermektedir. Bu degerli geri bildirimler sayesinde, egitim siireclerinin ve hizmetlerin kalitesini
artirmak i¢in 6nemli bilgiler elde edilmistir. Bu geri doniisler, daha etkili ve verimli bir egitim
ortami olusturmak adina son derece degerlidir.

FiZIKi KAYNAK ANALIZI
Tablo 11 Okul Binasimn Fiziki Durumu

Bina Sayis1 Kapasite
Kullanim Alany/Téird (Tahsisli BinZlar DuIi'umu
Dahil) (Yeterli/Yetersi
z)

1 Hizmet Binast 1 Yeterli
2 Okul Pansiyon Binas1 1 Yeterli
3 Spor Salonu 0 -
4 Kiittiphane 1 Yeterli
5 [hata Duvari 1 Yeterli
6 Giivenlik Kamerasi Sayis1 16 Yeterli
7 Yemekhane 0 -
8 Engelli Asansorii 0 -
9 Engelli Platformu 1 -
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Tablo 12. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Etkilesimli akilli tahta sayisi 12
Tablet sayis1 0
Internet altyapisi Var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuari sayisi 0
Fotokopi makinesi sayisi 2
DY kullanim1 Var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayis1 0
Elektronik dilek, istek, 6neri sisteminin kullanimi -
EBA’ya kayitli 6gretmen sayisi 11
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi1 Var
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi Var

Mali Kaynaklar

Tablo 13:Son U¢ Yillik Gelir Gider Tablosu

Son U¢ Yillik Gelir Gider Tablosu
Yillar Gelir Gider Oran
2021 145.000 145.000 100%
2022 190.000 190.000 100%
2023 1509.942,54 848.405,98 56,18%

GUCLU VE ZAYIF YONLER iLE FIRSATLAR VE TEHDITLER (GZFT ANALIZI)

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun
ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde
birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok c¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dig
faktor ayrimi yapilmustir.
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Tablo 14 GZFT Listesi

fgCevre
Zayif yonler

Gugla yonler

Dis Cevre

Tehditler

. Her sinifta
etkilesimli tahtanin
bulunmast

e  Okulumuzun
merkezi
konumda olup
ulagiminin
kolay olmast

e  Basarili 6rnek
mezunlarimizin
bulunusu

e  Smif mevcutlarimin
az olmast

e Kurum Kkultarinin
glcli olmast

e Deneyimli 6gretmen

kadrosu

e  Sosyal kuliiplerin
etkin gesitliligi

e  Personel

okulumuzun yeni
kurulan bir okul
oldugunun
bilincinde,
kurumun
gelismesi igin
gerekli ve yeterli
egitim vizyonuna
sahiptir.

o  Veliler
ogrencilerin
kurallara uymasi
ve akademik
basarilarinin
artmast i¢in
gerekli bilgiye,
istege sahip;
destek vermeye
isteklidir.

e Meslek
derslerine, THL
programina
yonelik basarili
calismalar

e Ogrenci disiplin
sorunlarinin
diger okullara
gore az olmast

Ogrencilerin
sportif etkinliklere
katiliminda
yetersizlik
Performansa
dayali izleme ve
degerlendirmenin
olmamast (Ogrenci
ve Ogretmen)
Ogrenci
kaynagindaki asir1
farkliliklarin egitim
alanina yansimasi
Okul binasiin
fiziki olarak
yetersiz kalmasi
Okul bahgesinin
cok kigik ve
yetersiz olmasi
Oprenci ve
velilerdeki
Onyargilar
Sinavsiz alinan
6grencilerin bir
arada olmasi
Sosyal alanlarin
yetersizligi

~ Fusatlar

Okulumuzun
ilimizdeki resmi ve
6zel kurumlarla ve
flge ve 1 Milli
Egitim
Miidirliigiimiizle
yakin isbirligi
icerisinde
bulunmasi.

Gucli  bir  Aile
Birligi ve Mezunlar
Dernegi
Okulumuzun
koklii bir gegmisi
olmast

Okul yénetiminin
diger kurumlarla
igbirligine acik
olmast

Okulun temiz bir
¢evrede olmasi

Veli beklentisinin
cok yiksek
olmamast1
Binanin 6grenci,
Ggretmen ve veli
beklentilerini
karsilayamamasi
Egim ve
ogretimin
desteklenmesi
konusunda yerel
yOnetimlerin
katkisinin istenen
diizeyde
olmamasi
Velilerin
degisime direng
gOstermesi
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TESPITLER VE IHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Tablo 15: Tespitler ve Ihtiyaglarin Belirlenmesi

DURUM ANALIZi TESPITLER/ SORUN N .

ASAMALARI ALANLARI IHTIYACLAR/ GELISIM ALANLARI
Uygulanmakta
Olan Stratejik e il, Ilge ve Okul St. Planlarinda o i, ilge ve Okul hedefleri ve gostergelerinde butiinluk
Planin bitiinlik olmamasi saglanmasi

Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

® Miidiirliigiimiiziin hizmetlerini e Diger kurumlarla isbirliginde, yetki alaninin
mevzuattaki  hikimlere  uygun genisletilmesi
olarak yurmmfktecl"' e Mevzuat itibariyle Okul Mudiirlerinin

® Tabi  olduumuz  mevzuatin yetkilerinin artirilmasi
kapsamu, Miidiirligimiiziin

yetkilerini gesitlendirmekle birlikte
sinirlamaktadir.

o Kurumsal kiltiriimiiz, mevzuatta

® Mevzuat

sik yasanan degisikliklere
hazirlikli olmasina ragmen 6grenci
ve velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve farkli
¢aligmalara uyuma direng
goOstermektedir.

itibariyle ogrenci
velilerinin egitim faaliyetlerine
midahale alanini siirlandiran

e Egitim uygulamalar konusunda ulusal diizeyde tanitim
calismalart yaparak 6grenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde “yenileme”
caligsmalart yerine “giincelleme” ¢alismalarina yer
verilmesi

e Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
alanlarinin sinirlandirilmast igin yasal tedbirlerin
alinmast

e Mevzuatin, calisanlarin kendilerini
hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi

glivende

herhangi bir mekanizma

bulunmamaktadir.
. o Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Sireci ile ilgili
Ust Politika diger is ve islemler
Belgeleri Analizi* o Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin Ust politika

belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi
o Paydas tard fazladir, o Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla uyumu

Paydas Analizi paydaslarimizin -~ kurumumuzdan saglanmali, plan doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda

beklentileri farkli ve ¢ok cesitlidir

paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi

insan Kaynaklan o Calisanlarimizin her biri farkli o Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi i¢in hizmet igi
Yetkinlik Analizi tirden yeterliliklere sahiptir egitim faaliyetleri duzenlenmesi
o Kurumsal  Kkultirimiz  gelismis
durumdadir.  Kurum i¢i iletigim

Kurum Kaltari
Analizi

gelismistir, halkla iliskiler saglikli
bir gekilde yuratilmektedir.
Egitim faaliyetlerine
velilerimizin katilim oranlar1
yuksektir fakat genel katilim
oranlar1 beklenen diizeyde degildir

kadin

Egitim-6gretim  faaliyetlerine genel katilim oranlarimin

yukseltilmesi

Derslik sayilar1 yeterlidir. Derslik

FIZIII(! Kaynak basina diisen Ogrenci  sayilar o Mevcut hizmet binast yerine yeni bir hizmet binasi yapilmasi
Analizi tutarsizlik gostermektedir
Teknoloji ve o L
Bilisim Altyapisi * Eﬁﬁ;ﬁ;ﬁ;ﬁﬁﬂm laboratuvari o Bilisim teknolojileri laboratuvari ihtiyact
Analizi

o Kurumumuza ait 6denek kaleminin

yeterli olmamasi

* Allelerin — gelir - dlzeyi  disik e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana gelecek

Xlr?;ll ir;aynak (r)nlﬁzill’l (;l;i?)zglzl;l;;?;rlr?akl:;girgme az ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate almmmasi

Okul-aile birligi is ve islemleri okul
yoneticileri tarafindan
Ustlenilmektedir

Okullara yeterli 6denek ayrilmasi
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GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis bolimiinde Okul Midirligiimiizin Misyon, vizyon, temel ilke ve
degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz
ve diger paydaslarimizdan aliman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve {iist kurul
tarafindan onaylanmustir.

MIiSYON,ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Misyon, vizyon ve temel degerlerimiz asagida yer almaktadir.

MiSYONUMUZ

Akademik, sosyal ve kiiltiirel yonden lider, her tiirlii konuda 6rnek davraniglar sergileyen,
milli ve manevi degerlerle donatilmig, aragtirmaci, ¢evresine duyarli, ahlakli ve diirtist bireyler
yetistiren bir okul olmak.

ViZYONUMUZ

Milli, Manevi ve Insani degerleri 6ziimsemis, degisime ve gelisime acik, alaninda uzman,
donanimli ve lider ruhlu 6rnek bireyler yetigtirmek.

TEMEL DEGERLERIMiZ

Firsat esitligi

Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik

Insan, toplum, bilim ve gevre duyarliligt
Din, ahlak ve degerlere baglilik

Hukuk ve adalet

Katilimeilik ve istisare kiiltiirii
Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik

Sorumluluk

© © N o g ke R

Vatanseverlik
10. Liyakat
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AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMARI

n mag¢ 1 Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katiimlariyla egitim 6gretim siirecini tamamlamalarini
saglamak.

Hedef 1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Hedef 1.2 Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi igin bilgi, beceri, tutum ve davranis
kazanmalari saglanacaktir.

Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi igin bilgi, beceri, tutum ve davranis

mag 2
ag kazanmalari saglanacaktir.

Hedef 2.1 Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

Hedef 2.2 Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek list 8grenime yerlesen égrenci oranini artirmak

|.A l mac3 Okullarm kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve strdurulebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlar1 gii¢lendirilecektir.

Hedef 3.2 . Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari gii¢lendirilecektir

AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda performans
esasl biitce sisteminden program bazli performans biitge sistemine gegildiginde, kamu idarelerinin
stratejik planlarinda belirledigi hedeflere ne 6l¢iide ulastigini izleyebilmek ve ortaya ¢ikan sonuglari
degerlendirebilmek her zamankinden daha anlamli bir hale gelmistir. Ciinkii performans esash
bitce donemlerinde kamu idarelerinin ortaya koydugu amag¢ ve hedeflerle analitik biitce
uygulamalar1 arasinda tam anlamiyla bir iliski kurulamadigi, karar alma siireglerinin saglikli
yiiriitiilemedigi gézlemlenmistir. Bu nedenle, biitce ile tahsis edilen kamu kaynaklariyla idarelerin
yurittiigli faaliyetlerde etkinligin ve verimliligin saglanabilmesine yonelik program butce
anlayisma gecilmesi s6z konusu olmustur. Bu anlayigla, Midirliigiimiiz 3 tematik yap1
dogrultusunda amag ve hedeflerini belirlemistir.

Bu kapsamda;

1- Egitim-Ogretime Erisim ve Katim 2- Egitim ve Ogretimde Kalite

2 hedef ve bu hedefe iliskin 2 hedef ve bu hedefe iliskin

8 performans gostergesi ile 8 strateji 8 performans gostergesi ile 8 strateji

3- Kurumsal Kapasite
2 hedef ve bu hedefe iligkin

8 performans gdstergesi ile 8 strateji
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Ermenek Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nda toplamda 6
hedef, 24 performans gostergesi ve 24 strateji bulunmaktadir.

S6z konusu tematik amagclar, hedefler, performans gostergesi ve stratejiler ise her temanin kendi
kartinda Tablo 16°de ayrintili sekilde yer almaktadir.

Tablo16: Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere fliskin Kartlar

TEMA: Egitim-Ogretime Erisim ve Katim
Amag1 A1. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla egitim 6gretim siirecini
tamamlamalarini saglamak.

H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Hedef 1.1
Performans AEREE Baslangi izleme Rapor
. . Etkisi $ANEIC | 5024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 ! o
Gostergeleri (%) Degeri Sikhgi Sikhg
()

PG 1.1.1 Bir egitim ve
ogretim yilinda

devamsizlik siiresi 20 10 50 45 40 35 30 25 6 ay 6 ay
glinden fazla olan
ogrenci orani (%)

PG 1.1.2 Okula kayit
olanlarin mezun olma 10 10 12 13 15 18 20 6 ay 6 ay
orani (%)

PG 1.1.3 Bir egitim ve
ogretim yilinda
destekleme ve
yetistirme kurslarina
kayit yaptiran 6grenci
orani (%)

5 5 8 10 15 20 25 6 ay 6 ay

PG 1.1.4 Bir egitim ve
ogretim yilinda 6rgiin
egitimden ayrilan
Ogrenci orani (%)

5 5 4 3 2 1 0 6 ay 6 ay

Koordinator Birim Ermenek Anadolu imam Hatip Lisesi

is Birligi Yapilacak

. Ogretmenler Kurulu
Birimler

Riskler Veli iletisim ve adres bilgilerine ulasilamamasi

S$.1.1.1 S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci

ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢calismalar
ylratilecektir.

S.1.1.2 Sinif tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler
Stratejiler gelistirilecektir.

S.1.1.3 DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak
calismalar yapilacaktir.

S.1.1.4 Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli
nedenlerin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

Maliyet Tahmini 20.000TL

Tespitler 20 giin ve Uzeri 6zirsliz devamsizlik orani beklenen seviyenin tizerindedir

ihtiyaclar Okul-Aile is birliginin gelistiriimesi, Veli egitimleri, Devamsizlik oranlarinin
azaltilmasi

28



Amag 1

saglamak

TEMA: Egitim-Ogretime Erisim ve Katihm

A1 .Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katihimlariyla egitim 6gretim siirecini tamamlamalarin

Hedef 2.1

H1.2. Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlar1 artirilacaktir.

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

izleme
Sikhig

Baslangic¢
Degeri

Rapor

CU%: Sikhig

2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG 1.2.1 Bir egitim ve
ogretim yilinda bilimsel,
sosyal, kilttrel, sanatsal ve
sportif alanlarda kurum ici
ve kurum dis1 faaliyete
katilan 6grenci orani (%)

6 Ay 6 Ay

PG 1.2.2 Bir egitim ve
ogretim yilinda sosyal
sorumluluk ve toplum
hizmeti galismalar1
faaliyetine katilan 6grenci
orant (%)

6 Ay 6 Ay

PG 1.2.3 Bir egitim ve
ogretim yilinda yerel, ulusal
Ve uluslararasi proje,
yarigma Vb. etkinliklere
katilan 6grenci orani (%)

6 Ay 6 Ay

PG 1.2.4 Bir egitim ve
ogretim yilinda
universitelerde yiirtitiilen
bilimsel, sosyal, kiilttirel,

sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetlere
katilan 6grenci orani (%)

6 Ay 6 Ay

Koordinator Birim

Ermenek Anadolu Imam Hatip Lisesi

is Birligi Yapilacak
Birimler

Ogretmenler Kurulu

Riskler

“Egitimde Basar1” kavramindan yalnizca akademik basarinin anlasilmasi Egitimcilerin
yerel ve ulusal diizeyde yiiriitiilen ¢aligmalara géniillii olarak yeterli destek vermemesi

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerle ilgili kurumlarda veri toplanamamasi

Stratejiler

S.1.2.1 Her bir 6grencinin bir kultip faaliyetinde aktif olarak yer
almasi saglanarak kultip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S.1.2.2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki
saglamak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kulltir ve turizm, saglik ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar artirilacaktir.

S.1.2.3 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalar1
tesvik edilecektir.

S.1.2.4 Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekogretimi
tamimalarim ve tiniversitelerde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlardaki faaliyetlere katilmalar: saglanacaktr.

Maliyet Tahmini

10.000TL
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Egitim 6gretim yil1 igerisinde her 6grencimizin en az 1 sosyal faaliyete katilimi saglanacak
Bilingli okuma ve yazma becerilerinin kazandirilmasi i¢in “okuma ve yazma” temali

Tespitler diizenli ¢alismalar yapilacak Ogrencilerin akademik, sosyal ve duyussal becerilerinin
uyumlulugu takip edilecek
Egitim 6gretim yil1 igerisinde her 6grencimizin en az 1 sosyal faaliyete katilimi saglanacak
ihtiyaglar Bilingli okuma ve yazma becerilerinin kazandirtlmasi igin “okuma ve yazma” temali

diizenli ¢aligmalar yapilacak Ogrencilerin akademik, sosyal ve duyussal becerilerinin
uyumlulugu takip edilecek

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Amag 2 A2. Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi icin bilgi, beceri, tutum
ve davranis kazanmalari saglanacaktir.
Hedef 2.1 H2.1. Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

Performans Ll Baslangig izleme Rapor
.. . Etkisi . 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 . o
Gostergeleri (%) Degeri Sikhgi Sikhg

PG 2.1.1 Ogrenci

basina okunan kitap 25 20 25 30 35 40 45 6 Ay 6 Ay
ortalamasi

PG 2.1.2 iHL meslek

dersleri yil sonu basari 30 35 40 45 50 55 60 6 Ay 6 Ay
puani

PG 2.1.3 Kur’an-i

Kerim dersi yil sonu 35 30 45 50 55 60 65 6 Ay 6 Ay
basari puani

PG 2.1.4 Yabanc dil

dersleri yil sonu basari 20 25 30 35 40 45 50 6 Ay 6 Ay
puani

Koordinator Birim

Ermenek Anadolu imam Hatip Lisesi

is Birligi Yapilacak
Birimler

Ogretmenler Kurulu

Riskler

Ogrenci tutumlari

Stratejiler

S.2.1.1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme

ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi

saglanacaktir.

S.2.1.2 Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.
S.2.1.3 Her bir 6grencinin hazirbulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve
etkinlige katilmasi saglanacaktir.

S.2.1.4 Bakanligin hazirladigi dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin
tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

0

Ailelerin ve 6grencilerin okuma kiltirinin gelismemis olmasi

Tespitler IHL Meslek dersleri icin 6grencilerin 6n bilgilerinin eksik olmasi
Yabanci dil alt yapilarinin zayif olmasi
ihtiyaglar Ogrencilerin ilgi ve motivasyonunu artirici rehberlik calismasi yapilmasi
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite
Amag 2 A2. Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi icin bilgi, beceri, tutum
ve davranis kazanmalari saglanacaktir.

Hedef 2.2 H2.2. Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerlesen dgrenci
oranini artirmak

Performans Hedefe Baslangic izleme Rapor
. . Etkisi . .| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 o "
Gostergeleri (%) Degeri Sikhgi Sikhg

PG 2.2.1 Tercih
danismanhgi
faaliyetlerinde 25 10 25 30 32 35 40 6 ay 6 ay
yararlanan 6grenci
sayisl
PG 2.2.2 Kariyer
rehberligi kapsaminda 25 10 15 20 25 30 35 6 ay 6 ay
yapilan faaliyet sayisi
PG 2.2.3 Kariyer
rehberligi
faaliyetlerine katilan 30 35 45 50 55 60 65 6 ay 6 ay
dair ulasilan 6grenci
sayisl
PG 2.2.4 Bir Ust
O0grenime yerlesen 25 20 25 30 35 38 40 6 ay 6 ay
Ogrenci orani
Koordinator Birim Ermenek Anadolu imam Hatip Lisesi
Is.B.Irhgl Yapilacak Ogretmenler Kurulu
Birimler
Riskler Ogrenci ve veli beklentisi ve tutumlari
S.2.2.1 Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel
derslerdeki yeterlilikleri artirnillacaktir.
S.2.2.2 Ogrencilere yonelik bakanligin hazirlamis oldugu dijital platformlar aracilig
.. ile yliz ylze egitime destek olmak lizere uzaktan egitim imkanlar olusturulacaktir.
Stratejiler oy o o y e e
S.2.2.3 Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglar dogrultusunda bir st 6grenim
programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yirutilecektir.
S.2.2.4 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari,
lisans programlari tanitimlari v.b) sayilar artirilacaktir
Maliyet Tahmini 20.000TL
Tercih danismaligi sisteminin olmamasi
Tespitler Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet sayisinin az olasi
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Amag 3 A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.
e H3.1. Okulun fiziki mekanlari ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
eder o.
Hedefe -
Performans - . | Baslangi Izleme | Rapor
Gostergeleri E(to';o')s' ¢ Degeri | 2024 | 2025 (2026 | 2027 |1 2028 | o0 | Sikin
PG 3.1.1 lyilestirilen
fiziki mekan (derslik,
spor salonu, 10 10 15 20 25 30 35 1yl 1yl
kituphane, pansiyon
vb.) sayisi
PG 3.1.2 Fiziksel
mekanlanp temizlikve | 14 10 20 | 25 | 30 | 35 | 40 | 6ay | 6ay
ijjyenine iligkin
memnuniyet orani (%)
PG 3.1.3 Altyap ve
donatim eksikligi 15 13 12 | 12| 10| 9 | 8 | 6a 6a
bulunan fiziksel birim y y
saylsl
Koordinator Birim Ermenek Anadolu imam Hatip Lisesi
ELLE R ETUIERELS Ogretmenler Kurulu
Birimler
Riskler Fiziki mekanlar ve altyapr icin yeteri kadar ddenegin gelmemesi
S.3.1.1 Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve
iyilestirilme igin 6nceliklendirilmis bir plan dogrultusunda
calismalar yapilacaktir.
S.3.1.2 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve
Stratejiler igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
S.3.1.3 Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler
uygulanarak yapilacak degerlendirmeler
sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.
Maliyet Tahmini 1000.000TL
Tespitler Okulun tadilat yapilacak boliimlerinin olmasi
. Fiziki mekéanlar ve altyapi icin yeteri kadar 6denegin gelmesi
Ihtiyaclar
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Amag 3

A3. Okullarm kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdirilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.1 H3.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki geligsimleri ve motivasyonlari guclendirilecektir.

Hedefe .

Performans - . | Baslangic Izleme Rapor
Géstergeleri E(to'/‘o')s' Degeri | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | qps | Sy
PG 3.1.1 Hizmet ici
egitim alan yonetici 10 15 20 25 30 35 40 6 ay 6 ay
oran1(%)
PG 3.1.2 Hizmet igi
egitim alan ogretmen 50 20 25 35 45 55 65 6 ay 6 ay
orani (%)
PG 3.1.3 Uzaktan hizmet
ici egitime katilan 60 65 75 85 90 95 100 6 ay 6 ay
ogretmen orani (%)

Koordinator Birim

Ermenek Anadolu Imam Hatip Lisesi

L plize Ogretmenler Kurulu
Birimler
. Egitim faaliyetlerine ¢ogunlukla az sayidaki goniillii 6gretmenin katilmast, egitime
Riskler s S . LS
katilacak dgretmenlerin gérevlendirmelerinin ¢ogunlukla resen yapilmasi
S.3.1.1 Okul yoneticilerinin ve 8gretmenlerin mesleki gelisim
ihtiyaglari tespit edilerek, bu ihtiyaglar1 gidermeye yo6nelik bir
mesleki gelisim plan1 hazirlanacaktir.
Stratejiler S.3.1.2 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere katilmalar1

tesvik edilecektir.

S.3.1.3 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini
artiracak ¢alismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

20.000TL

Tespitler

Hizmet i¢i egitim faaliyetleri ders saatlerinin disinda diizenlendigi i¢in katilimcilarda
isteksizlige sebep olmaktadir.

ihtiyaclar

Paydas goriislerinin degerlendirilmesi, is birliginin gelistirilmesi
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MALIYETLENDIRME

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak okulumuzun 5 yillik hedeflerine
ulagilabilmesi igin planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmustir.

Tablo 17:Maliyetlendirme Tablosu

Hedefler 2024 2025 2026 2027 2028 Top I_am
Maliyet Maliyet Maliyet Maliyet Maliyet Maliyet
Al 4000,00 5500,00 6000,00 7000,00 7500,00 30.000,00
H1.1 3000,00 350000 4000,00 4500,00 5000,00 20.000,00
H1.2 1000,00 2000,00 2000,00 2500,00 2500,00 10.000,00
A2 3000,00 3500,00 4000,00 4500,00 5000,00 20.000,00
H2.1 0 0 0 0 0 0
H2.2 3000,00 350000 4000,00 4500,00 5000,00 20.000,00
A3 153.000,00 | 153.500,00 | 204.000,00 | 254.500,00 | 255.000,00 | 1020.000,00
H3.1 | 150.000,00 | 150.000,00 | 200.000,00 | 250.000,00 | 250.000,00 | 1000.000,00
H3.2 3000,00 350000 4000,00 4500,00 5000,00 20.000,00
TOPLAM 161000,00 162500,00 214000,00 266000,00 267500,00 | 1070.000,00
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iZLEME VE DEGERLENDiIRME

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme siirecini
ifade eden Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Okulumuzun Stratejik Plan
Izleme- Degerlendirme calismalar1 egitim-6gretim yili calisma takvimi de dikkate
almarak 6 aylik ve 1 yillik siirelerde gergeklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Okul
Miidiiriine rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. izleme-
degerlendirme raporu, istenildiginde lge Milli Egitim Miidiirliigiine gonderilecektir.

Tablo 20 Stratejik Plan Hazirlama EKibi

ADI-SOYADI EKIPTEKiI GOREVi
1 Mehmet Ali ETCI Mudir Yardimeist Bagkan
2 Ziileyha BADEM Ogretmen Uye
3 Fatma YUREK Ogretmen Uye
4 Siimeyye ONEN Ogretmen Uye
5 Firdevs ALTUNKARA Ogretmen Uye
6 Yasemin BESTILI Ogretmen Uye
7 Ismail ISIN Veli Uye
8 Mehmet OZBAY Veli Uye

35



	Müdür Sunuşu
	Tablolar
	Şekiller
	TANIMLAR

	Giriş
	BÖLÜM I
	Stratejik Plan Hazırlık Süreci
	1. KURUM İÇİ ANALİZ

	Genelge ve Hazırlık Programı

	BÖLÜM II
	Durum Analizi
	Kurumsal Tarihçe
	Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi
	Mevzuat Analizi
	Üst Politika Belgeleri Analizi
	Faaliyet Alanları İle Ürün ve Hizmetlerin Belirlenmesi
	Paydaş Analizi
	Paydaşların Önceliklendirilmesi
	Öğrenci görüş ve değerlendirme anket verileri
	Öğretmen görüş ve değerlendirme anket verileri
	VELİ görüş ve değerlendirme anket verileri
	Kuruluş İçi Analiz
	İnsan Kaynakları Yetkinlik Analizi
	Kurum Kültürü Analiz
	İç Paydaş Anketi Sonuçları:
	Dış Paydaş Anketi Sonuçları:
	Fiziki Kaynak Analizi
	Mali Kaynaklar
	Güçlü ve Zayıf Yönler ile Fırsatlar ve Tehditler (GZFT Analizi)
	Tespitler ve İhtiyaçların Belirlenmesi

	BÖLÜM III
	GELECEĞE BAKIŞ
	MİSYON,VİZYON VE TEMEL DEĞERLER
	Misyonumuz
	Vizyonumuz
	Temel Değerlerimiz

	AMAÇ, HEDEF, GÖSTERGE VE STRATEJİLER
	BÖLÜM IV
	MALİYETLENDİRME
	BÖLÜM V
	İZLEME VE DEĞERLENDİRME


